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reditel utvaru Audit a Compliance
CEZ as.

Pro nazev ¢lanku jsem zvolil nazev mého
oblibeného spaghetti westernu od Sergia Leoneho

standardy
interniho
auditu

s Clintem Eastwoodem v hlavni roli. Pro¢?

Protoze kazda vyznamna zména, jako je zména standardii, s sebou prinasi
véci dobré, $patné a osklivé (tj. to, na co si musime zvyknout ©). Pojdme se
timto prizmatem spolecné podivat na poZadavky standarda v této doméné

(vybral jsem jen Ctyfi hlavni véci).

Dobré

Vyznamnym prispévkem (a jednim z hlavnich pozitiv
celych standardu) je zakladni filozofie Domény IIL. Jde
o0 jasné rozdéleni odpovédnosti, tj. za co pri nastaveni
spravy a fizeni funkce IA odpovida vedouci interniho
auditu (dale i CAE), za co organy a za co exekutivni
vedeni spole¢nosti. Dovolim si tipnout, ze velké
utvary IA a utvary IA ve finan¢nim sektoru velké
zmény necekaji, pro ty ostatni ptjjde o celkem

velkou (moznd kulturni) zménu. VSechny podstatné
aspekty kolem IA musi podle novych standarda
schvalovat ,board, a Ze téch aspekt je! Jsou

tam dokonce takové, u kterych si myslim, zZe jde

o kontraproduktivni posun, napt. schvalovani popisu
pracovni pozice a kompetenci CAE (ale to pomalu
pretékame do Spatnych véci). Zajimavym aspektem
bude pri implementaci i vyklad pojmu ,,board".

V anglosaském pravnim systému to prakticky
znamena nase predstavenstvo spojené s dozorci radou

(vykonni a nevykonni ¢lenové). Nam se tady do toho
jesté bude plést legislativné zakotveny vybor pro audit.
Ale celkové tento ptistup, kdy jsou jasné rozdany
karty, voimam velmi pozitivné.

»Je velmi dobre, Ze se IA
ve standardech dostava kompletné
na agendu predstavenstva.

Je zkratka velmi dobfe, Ze se IA ve standardech
dostava kompletné na agendu predstavenstva,

véetné vSech schvalovacich aktt smérem k internimu
auditu. Bez adekvatniho nastaveni v rdmci corporate
governance a dostate¢né silného sponsorshipu
nemitize IA dobfe fungovat (a Zddné ,,ale®, prosté
nemuze ©).



Spatné

Tim, co mi vadi na novych stadardech, je lehce
nepostiehnutelny ton standardd (nebo vyznéni mezi
radky), které déld z funkce IA néco zvlastniho, jiného
oproti jinym funkcim ve spole¢nosti. Ocenitelna snaha
autorti novych standardi dostat IA na agendu ,,boardu®
vedla k tomu, Ze na agendé ,,boardu” je toho, dle mého
nézoru, zbyte¢né moc. Z mé zkusenosti tiplné postaci
schvalovani planu a jeho zmén (véetné rozpoctu),
schvalovani Statutu, jmenovani a odvolani vedouciho
IA, kvalitni reporting vysledki IA a plnéni ndpravnych
opatfeni a povinnost eskalovat na ,,board naruseni
nezavislosti nebo prili§ extenzivni akceptaci rizika

ze strany vedeni spolecnosti. Idedlné tak, ze tyto
ukony spolu realizuje s pfedstavenstvem i vybor pro
audit / dozor¢i rada. Ale pro¢ schvalovat na ,,boardu®
popis pracovni pozice CAE? Pro¢ ma board urc¢ovat
kompetence CAE? Schvaluje board tyto popisy

a kompetence u vedouciho fizeni rizik? U feditele
compliance? Ne. Jsou tyto funkce o néco méné, nez
intern{ audit? Nikoliv. U kompetenci CAE standardy
odkazuji na pozadavky standardu (tj. na vyloZené
auditorské kompetence). Je z definice dlouholety
auditor lepsim kandiddtem na CAE, nez byvaly finan¢ni
feditel? Ne, nezbytné (osobné jsem ve své kariére
pozoroval spis opak).

»Nezavislost IA neni prerusovana
¢ara v organigramu smérem

k ,boardu, nezavislost si musite
vydobyt.

Svoji polemiku jsem zamérné trochu prehnal. Pro¢?
Protoze se realné bojim toho, aby se interni audit
nezamknul do (fixni) idey o vlastni vylu¢nosti. To by
bylo to nejhorsi, co by se internimu auditu mohlo stat
(za svoji kariéru uz jsem nékolik takovych pripadu

vidél). Jde také o to, aby CAE neudélal ze schvalovani /
reportovani na ,,board“ v§eobjimajici alibi. Kdyz budete
chodit s IA na ,,board” pfili§ ¢asto (nebo s kazdym
detailem), pfestanete mit ve spole¢nosti autoritu (a pak
to jako CAE muiZete zabalit). A tim se dostdvame k jedné
z hlubokych pravd nasi profese - nezdvislost IA neni
prerusovand cdra v organigramu smérem k ,,boardu
nezdvislost si musite vydobyt. Jak? Cilevédomou,
dlouhodobé¢ kvalitni praci, objektivitou a moralnim
prikladem.

Osklive

Prijde mi vyloZené $koda, Ze funk¢ni a organizacni
nezavislost, tj. vztahy podfizenosti a nadfizenosti
smérem k IA, byly ve ,,starych® standardech vysvétleny
lépe a v téchto novych si to tak néjak musite sami
poskladat. Jako je to tam, ale ne prili$ $tastné napsané.

»Debata okolo KPI’s miiZe prinést
velmi uzite¢nou zpétnou vazbu
pro interni audit.

Budeme si muset také zvyknout na novy prvek — KPI’s
funkce IA. Na to, Ze mame vykonové cile jako kazdy
jiny Gtvar a Ze nas nékdo bude na konci roku podle toho
hodnotit. Jasné, kazdy z nas ma v cilech splnéni ro¢niho
planu. Ale, co ty ostatni, skute¢né vykonové ukazatele?
Na to nebude univerzalni kli¢ a bude to vyzadovat
zajimavou debatu s ,boardem®. Osobné se na ni moc
tésim, protoze pres otdzku Jaké ocekdvdte SMART KPI's
interniho auditu? dostanete od seniornich manazert/
manazerek velmi kompetentni zpétnou vazbu na vasi
praci. Zajimavé budou i cile stanovené korporatnim
utvarem IA (napf. v bankovnich skupindch uz toto
funguje davno). Ty totiz zase budou odrazet jiny pohled
na to, co to je efektivni interni audit.

Cile se budou lisit spole¢nost od spole¢nosti, budou

se také lisit v case (tj. tfeba muj pripad). Ve své kariére
jsem jako KPT’s interniho auditu vidél napriklad: pocet
akceptovanych doporuceni (dobré), poéet nesplnénych
népravnych opatteni (diskutabilni), zpétna vazba

od auditovanych (diskutabilni), objem identifikovanych
uspor (nevhodné), splnéni vzdélavaciho rozpoctu

/ hodiny vzdélavani u internich auditori rocné /
procento certifikovanych auditort (dobré, ale ne
klicové), fluktuace internich auditti (dobré, nékdy
klicové), priimérna doba trvani auditu (pfinosné, ale
nebezpetné ©), procento klicovych rizik zauditovanych
béhem roku (dobré). Takhle se da pokracovat dal a dal.
Dulezité je, aby na KPI byla shoda mezi zadavatelem
(»board®) a prijemcem (CAE). Opravdu si myslim,

ze debata okolo KPI's mtize pfinést velmi uzite¢nou
zpétnou vazbu pro interni audit, a m4 tak potencial se

z o$klivého kacatka proménit v krasnou labut. Abychom
zase dosli v kruhu na zalatek a skon¢ili pozitivné ©.

Pfeji hodné zdaru pfi implementaci novych
standardi. ]



